ERGEBNISSE VON TA-PROJEKTEN - NEUE TA-PROJEKTE

Qualifikation und Fachkraftebedarf

Der Vergleich zwischen den Umweltschutzbe-
trieben und den Ubrigen Betrieben zeigt fir den
Umweltschutzsektor relativ hdhere Anteile fur
Facharbeiter und Angestellte bzw. Beamte in
qualifizierten Tétigkeiten. Differenziert man
wiederum nach einzelnen Umweltschutzbere-
chen, zeigen sich deutliche Unterschiede in der
Qudiifikationsstruktur. So ergibt sich ein hoher
Antell der qudifizierten Angestellten in der
Mess-, Anayse- und Regdtechnik, Umweltbe-
ratung bzw. -forschung, aso in Bereichen, in
denen fur die Zukunft auch eine hohe Ent-
wicklungsdynamik erwartet wird.

In der Umweltschutzbranche zeigen sich
im Vergleich zu den Ubrigen Betrieben deutlich
mehr Personaprobleme. In héherem Grad als
sonst sehen die Betriecbe einen Mangel an
Nachwuchs und auch an Fachkréften. Daher
besteht fir die Zukunft ein hoher akademischer
und auf3erakademischer Qualifizierungsbedarf.
Der Bedarf betrifft dabel nicht unbedingt g-
nuin in Umweltberufen ausgebildete Personen.
Es handelt sich, wie durch eine Auswertung
nach Branchen gezeigt werden kann, auch um
einen Bedarf an IT-Spezialisten. Nach Aus-
kunft der Betriebe ist es fur die Branchen
Chemische Industrie, Maschinenbau, Verkehr-
und Nachrichtenibermittlung und Elektrotech-
nik Uberdurchschnittlich schwierig, Fachkréfte
Zu bekommen. Hier handelt es sich in hohem
Male um Branchen, die IT-Fachleute bendti-
gen.

Beschéaftigungshoffnungen

Grundsétzlich kénnen besondere Hoffnungen
auf zusdtzliche Beschéftigung vor alem in
Sektoren der Okonomie gesetzt werden, in
denen ein schneller technischer Fortschritt auf
eine stark reagible (,preisdastische’) Guter-
nachfrage trifft. Der technische Fortschritt fuhrt
zu Preissenkungen, die bel elastischer Nachfra-
ge zu Umsatz- und (unter bestimmten Umstan-
der’) Beschéftigungssteigerungen zur Konse-
guenz haben. In dieser Konstellation wirde der
technische Fortschritt zwar zu einer Verringe-
rung der Arbeitskréftenachfrage fuhren, die
Giternachfrage steigt as Folge des Preisver-
falls jedoch so stark, dass insgesamt die Be-
schéftigung ebenfalls wéachst. Die Untersu-
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chung zu den Beschéftigungswirkungen der
Umweltproduktion erbringt indirekte Anzei-
chen fur einen solchen Zusammenhang.

Anmerkungen

1) Eine ausfuhrliche Darstellung der Studie wur-
de verodffentlicht in: Horbach, J.; Blien, U.;
von Hauff, M., 2001: Beschaftigung im Um-
weltschutzsektor in Deutschland — Eine empi-
rische Anayse auf der Basis des IAB-
Betriebspanels. Diskussionspapiere des Insti-
tuts fir Wirtschaftsforschung Halle, Nr. 132,
Januar 2001. 35 S.

2) Vdl. hierzu Blien, Horbach, von Hauff in
MittAB 1/2000.
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«

Auf dem Weg zur Kreislauf-
wirtschaft?

Reprasentative Zahlen aus der Investi-
tionsguterindustrie auf Basis der Erhe-
bung ,Innovationen in der Produktion®

von Thorsten Eggers, Gunter Lay und Spo-
menka Maloca, Fraunhofer Institut fir Sys-
temtechnik und Innovationsforschung ISl,

Karlsruhe

Seit 1993 fuhrt das Fraunhofer ISI alle zwei
Jahre eine Erhebung zu Innovationen in der
Produktion durch. Sie richtet sich an die
Betriebe der Investitionsguterindustrie
Deutschland. Untersuchungsgegenstand
sind die verfolgten Produktionsstrategien,
der Einsatz innovativer Organisations- und
Technikkonzepte in der Produktion sowie
Fragen des Personaleinsatzes der Betriebe.
Daneben werden Leistungsindikatoren wie
Produktivitat, Flexibilitdt und erreichte Qua-
litdt und nicht zuletzt der Rendite erhoben.
Die Ergebnisse werden in Auftragsfor-
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schungsprojekten ausgewertet und analy-
siert sowie in , Mitteilungen aus der Produk-
tionsinnovationserhebung* (PI-Mitteilun-
gen) als themenspezifische Broschiren
aufbereitet und den teilnehmenden Firmen
sowie der interessierten Offentlichkeit zu-
ganglich gemacht. Der Schwerpunkt des
vorliegenden Beitrags liegt auf der Erhe-
bung von 1999, die Daten zu der Bedeutung
der Kreislaufwirtschaftsanséatze in der In-
vestitionsguterindustrie liefert.

1 Problemstellung

Wirtschaftliches Wachstum und die Sicherung
von Arbeitsplétizen werden in Industriestaaten
in zunehmendem Mal3 von der Fahigkeit der
Unternehmen zu Innovationen abhangig ge-
macht. Unter Innovation wird dabel zum einen
die Umsetzung von Forschungsergebnissen in
neue Produkte verstanden, deren innovative
oder Uberlegene Funktionalitét den Unterneh-
men Wettbewerbsvorteile bringt. Die Leis
tungsfahigkeit der Unternehmen in diesem
Bereich driickt sich u. a. in den Aufwanden fir
Forschung und Entwicklung oder dem Antelil
neuer Produkte am Umsatz aus. Zahlreiche
Erhebungen zu diesen und anderen Indikatoren
versuchen, die Innovationsaktivitéten der Wirt-
schaft zu erfassen, Rucksténde einzelner Sekto-
ren oder Regionen aufzuzeigen und die Situati-
on in Deutschland mit anderen Landern zu
vergleichen.

Die Konkurrenzféhigkeit von Unterneh-
men bestimmt sich nicht nur Uber die Leis-
tungsfahigkeit ihrer Produkte sondern auch aus
der Leistung ihrer Herstellungsprozesse (vgl.
Lay, Shapira, Wengel 1999). Produktionskas-
ten, Lieferflexibilitat oder Qualitat sind hier
wichtige GrofRen. Im Gegensatz zu Produktin-
novationen ist dieses Feld der Prozessinnovati-
onen weit weniger transparent. Eingefihrte
Innovationserhebungen haben ihr Schwerge-
wicht im Bereich der Produktinnovationen.

In diese Licke zidlt die Erhebung Innova-
tionen in der Produktion des Fraunhofer IS,
die seit 1993 in zweljdhrigem Abstand durch-
gefuhrt wird. Sie effasst eine reprasentative
Stichprobe in der Grélenordnung von zuletzt
mehr als 1 400 Betrieben des Invedtitionsgiter-
produzierenden Gewerbes in Deutschland.
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2 Inhalte und Verwertung

Untersuchungsgegenstand der Erhebung Inno-
vationen in der Produktion sind die verfolgten
Produktionsstrategien, der Einsatz innovativer
Organisations- und Technikkonzepte in der
Produktion, Fragen des Personadeinsatzes so-
wie 1999 erstmals zum Kooperationsverhaten
der Betriebe. Daneben werden Lestungsindi-
katoren wie Produktivitét, Flexibilitdt und e-
reichte Qualitét und nicht zuletzt der Rendite
erhoben (vgl. Abb. 1).

Die mit dieser Erhebung gewonnenen In-
formationen dienen

der Beratung von Firmen im Sinne eines
Benchmarking,

der Information von Verbanden und Ge-
werkschaften,

der Politikberatung zum Zwecke der Eva-
luierung von Malinahmen und

der Verbesserung des wissenschaftlichen
Kenntnisstandes.

Zeitgleich zur Erhebung Innovationen in der
Produktion 1999 fand am Georgia Ingtitute of
Technology (Georgia Tech) in Atlanta, USA
im Georgia Tech Policy Project on Industria
Modernization mit dem Georgia Manufacturing
Survey 1999 (GMYS) eine vergleichbare Erhe-
bung statt (vgl. Youtie et a. 1999). Zielgruppe
des GMS waren Betriebe des Verarbeitenden
Gewerbes in Georgia mit zehn oder mehr Be-
schéftigten. Tellbereiche der Fragebdgen des
GMS und der Erhebung Innovationen in der
Produktion wurden aufeinander abgestimmt,
um die Ergebnisse miteinander vergleichen zu
konnen.

3 Datenbasis und Methodik

Die Zielgruppe der Erhebung Innovationen in
der Produktion ist die Investitionsglterindust-
rie in der Bundesrepublik Deutschland mit 20
und mehr Beschéftigten. Sie umfasst mit
20 660 Betrieben knapp die Hélfte des Verar-
beitenden Gewerbes (vgl. Statistisches Bundes-
amt 1999), und eflllt die fur die Erhebung
Innovationen in der Produktion inhdtlich tra-
gende Abgrenzung ,Homogenitét der Bear-
beitungsverfahren”.
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Abb. 1. Thematische Gliederung der Fragebogeninhalte 1999

1. Strategie
Strategischer Stellenweert der Preduktion
Bedeutung von Produ ktionsmaodernisierung
Globalisierung f Regionalisierung

2. Produktionstechnik
Stand des Einsatzes innovativer Techniken
Flanungen zum weiteren Technikeinsatz
Ausbau £ Reduzierung des
Autormatisierungsniveaus

2. Produktionsorganisation
Stand des Einsatzes innovativer
Organisationskonzepte
Arbeitsorganisation in der Froduktion
Kooperationsumfang und
Kooperationsielder

4,

Personal
Cualifikationsstruktur
Abteilungsstruktur
Ausbildungsverhalten
Performance
Produktivititskennziffern
Flexibilitatskennziffern
Innovationskennziffern
Urmweltschutzkennzitfern
Betriebliche Rahmendaten
Branche, GroBe, Region
Produktkomplexitat, Seriengrafie,
Fertigungsart
Absatzregionen,
Vorleistungsverflechtungen

In der Erhebungsrunde 1999 wurden aus dieser
Zielgruppe insgesamt 9 823 Betriebe (berei-
nigte Stichprobe) angeschrieben. Von den ar-
geschriebenen Betrieben haben 1442 Betriebe
einen verwertbaren Fragebogen zuriickgesandt.
Bezogen auf die bereinigte Stichprobengrofle
ergibt sich damit eine Rucklaufquote von 14,68
Prozent. Die antwortenden Betriebe stellen
einen représentativen Querschnitt der deut-
schen InvestitionsgUterindustrie dar. Maschi-
nenbaufirmen sind zu 38 Prozent, Hersteller
von Metalerzeugnissen zu 28 Prozent und
Produzenten von Mess, Steuer- und Rege-
lungstechnik zu 13 Prozent vertreten. Dabei
handelt es sich in etwa zu gleichen Teilen um
die Hersteller von Endprodukten bzw. um Zu-
lieferer (vgl. Eggers, Walmeier, Lay 1999).

Ein Vergleich Uber die Wirtschaftszweige
zeigt, dass die Datenbasis hinsichtlich der
Branchenverteilung in den Branchen Herstel-
lung von Metallerzeugnissen (WZ Nr. 28),
Maschinenbau (WZ Nr. 29) und Herstellung
von Gerdten der Elektrizitétserzeugung, -ver-
tellung und &dhnlichem (WZ Nr. 31) von der
Grundgesamtheit abweicht. Der Maschinenbau
ist leicht Uberreprésentiert, die Branchen Her-
stellung von Metalerzeugnissen sowie Her-
stellung von Geréten der Elektrizitétserzeugung
und -vertellung sind leicht unterreprasentiert
(vgl. Abb. 2).
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Leichte Abweichungen gibt es auch beim
Vergleich der Betriebsgroen. Hinsichtlich der
GroRenvertellung ist die Datenbasis zugunsten
der groReren Betriecbe verschoben (vgl.
Abb. 3). Wird bel Auswertungen ein Zusam-
menhang mit der Betriebsgrofle festgestdlt, so
ist die Abweichung der Grofenverteilung der
Datenbasis von der Grundgesamtheit bei der
Interpretation zu berlicksichtigen, wenn von
der Stichprobe auf die Grundgesamtheit ge-
schlossen wird.

Um die Verzerrungen der Datenbasis g-
genlber der Grundgesamtheit auszugleichen,
wird von der Verwendung von Globagewich-
ten abgesehen, da die Verbesserung von Aus-
sagen durch eine Gewichtung in jungerer Zeit
zunehmend kritisert wird. Bel jedem Schluss
von der Stichprobe auf die Grundgesamtheit
sollte vielmehr der Einfluss des moglichen
Ausfalgrunds auf das Untersuchungsmerkmal
berlicksichtigt werden. Fir einzelne Auswer-
tungsinteressen konnen spezielle Gewichtungs-
faktoren snnvoll sein.

Insgesamt stellen die antwortenden Be-
triebe der Erhebung Innovationen in der Pro-
duktion 1999 einen reprasentativen Querschnitt
der Investitionsguiterindustrie Deutschlands dar
und ermdglichen differenzierte Auswertungen
nach Branchen, Grofenklassen und Regionen.
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Abb. 2: Vergleich der Branchenverteilung in der Grundgesamtheit und der Datenbasis 1999
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Abb. 4: Investitionen in den Umweltschutz in der deutschen Investitionsgiiterindustrie
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4 Ergebnisse

Die mit der Erhebung Innovationen in der Pro-
duktion gewonnene Datenbasis bildet die
Grundlage fur empirische Analysen in ver-
schiedenen Auftragsforschungsprojekten. Ne-
ben den Berichten zu diesen Projekten werden
die Ergebnisse primér in den , Mittellungen aus
der Produktionsinnovationserhebung* (PI-Mit-
teilungen) as themenspezifische Broschiren
aufbereitet und den tellnehmenden Firmen
sowie der interessierten Offentlichkeit zugang-
lich gemacht. Darliber hinaus finden sie Ein-
gang in Artikeln flr Fachzeitschriften und
Sammelwerke. Sie bilden auch die Basis von
Gutachten fur private und offentliche Auftrag-
geber. Die im Auftrag von Kunden durchge-
fUhrten Sonderauswertungen sind in der Regel
vertraulich.

Auf der Basis der Erhebung Innovationen
in der Produktion 1995 sind folgende PI-Mit-
teilungen erschienen:

Pl 1: Wirtschaftliche Effekte neuer Produkti-
onskonzepte (7/1996)

Pl 2. Neue Produktionskonzepte contra Verla-
gerung (10/1996)

Pl 3: Produktivitétsriickstand Sachsens trotz
Modernisierung (10/1996)

Pl 4. Verbreitung neuer Produktionskonzepte
(2/1997)

Pl 5 Verbreitung neuer Arbeitszeitkonzepte
(4/1997)

Pl 6: Verbreitung von Teleservice (6/1997)

Pl 7: Neue Produktionskonzepte und Produkt-
innovationen (9/1997)

Pl 8: Quantitative Arbeitsplatzwirkungen neu-
er Produktionskonzepte (12/1997)

Im Anschluss an die Erhebung 1997 wurde die
Reihe mit folgenden PI-Mitteilungen fortge-
fuhrt:

Pl 9: Verbreitung produktbegleitender Dienst-
leistungen (4/1998)

Pl 10: Verlagerungstendenzen und wirtschaftli-
che Effekte (4/1998)

Pl 11: Leistungsindikatoren: Stand und Effekte
auf die Rendite (10/1998)

PI 12: Diffuson neuer Produktionstechniken
(12/1998)

Pl 13:Verbreitung und Ausgestaltung von
Entlohnungskonzepten (8/1999)
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Pl 14: Strategien, Produktionsstrukturen und
Leistungsindikatoren der Automobilzu-
lieferindustrie Deutschlands (10/1999)

Pl 15: Stand und Entwicklung des betrieblichen
Controlling (12/1999)

Aus der aktuell vorliegenden Erhebung 1999
konnten in den letzten zwei Jahren bereits
sechs Mitteilungen verdffentlicht werden. Dies
waren im einzelnen:

Pl 16: Internationadle Présenz der deutschen
Investitionsgiterindustrie (3/2000)

Pl 17: Entwicklung der Leistungsféhigkeit der
deutschen Investitionsguterindustrie
(7/2000)

Pl 18: Rucknahmestrategien und  Umwelt-
schutzinvegtitionen in der Investitions-
guterindustrie (9/2001)

Pl 19: Verbreitung und Nutzen regionaler Ko-
operationen (11/2000)

Pl 20: Breite und Intensitét des Angebots pro-
duktbegleitender Dienstleistungen in
Baden-Wrttemberg (12/2000)

Pl 21: Auf den Spuren der Produktivitétdiicke
ostdeutscher Betriebe (2/2001)

Fur die Zukunft sind aus der Erhebung 1999
noch Auswertungen zu den folgenden beiden
Themenschwerpunkten geplant:

e Erfahrungen mit hochautomatisierten An-
lagen und Grinde fur die Reduzierung des
Automatisierungsniveaus

e Produktionstechnik, Organi sationskon-
zepte und Performance im Vergleich zwi-
schen amerikanischen und deutschen Fir-
men.

5 Auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft?

Beispielhaft fur die Ergebnisse aus der Erhe-
bung Innovationen in der Produktion 1999 soll
im folgenden der Inhat der PI-Mitteillung
Nr. 18 ,Der lange Weg zur Kreidaufwirt-
schaft“ (vgl. Dreher, Schirrmeister 2000) kurz
wiedergegeben werden.

Rezession und hohe Arbeitdosenquoten
verdrangten in den 90er Jahren das Thema
Umweltschutz aus den vorrangig diskutierten
Handlungsfeldern, obwohl die Dringlichkeit,
industrielle Aktivitéten nachhaltig zu gestalten,
ungebrochen ist. Das Fraunhofer ISl hat gerade
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deshalb die Umweltschutz-Aktivitdten der In-
vestitionsguterindustrie analysiert.

Mehr ds die Hélfte der befragten Betriebe
investierten in den letzten zwei Jahren in den
Umweltschutz. Die Fahrzeugindustrie ist mit
65 Prozent die aktivste Branche (vgl. Abb. 4).
Gesetzliche Auflagen sind dabel nicht der
Hauptaud 6ser fir die Einfihrung von Umwelt-
schutzmaldnahmen. 54 Prozent der Betriebe
geben an, auf eigene Initiative tétig zu sein. ist
Die grundlegende Neuausrichtung der Unter-
nehmensstrategie ist jedoch noch die Ausnah-
me.

Sowohl die quantitativen Ergebnisse wie
auch erganzende qualitative Untersuchungen
zeigen, dass die Unternehmen oft nur mit Ni-
schenstrategien in  die Kreidaufwirtschaft
einsteigen. Noch immer dominieren bel den
Umweltschutzinvestitionen so genannte End-
of-pipe-Technologien, die erst nach dem Pro-
duktionsprozess den Ausstol? von Schadstoffen
verringern. Fast jeder zweite Betrieb gibt an,
ausschliefdich in diese Technologien zu inves-
tieren. Weniger as 10 Prozent der Betriebe
setzen hingegen vorrangig auf den produkti-
onsintegrierten Umweltschutz, der die Um-
weltbelastungen bereits im Produktionsprozess
mindert und oft nicht nur 6kologisch, sondern
auch 6konomisch sinnvoll ist.

Neben den klassischen Umweltschutzin-
vestitionen gilt die Schliefung von Stoff- und
Nutzungskreidaufen as zentraler Ansatzpunkt
nachhaltigen Wirtschaftens. Allerdings bieten
nur 15Prozent der befragten Betriebe den
Kunden die Ricknahme ihrer Produkte an, und
lediglich 5 Prozent des Produktionsvolumens
werden von den Herstellern zurtickgenommen.
Uberdurchschnittlich haufige Riicknahmeange-
bote kommen von Betrieben, die neue Tech-
nologien as ihren wichtigsten Wettbewerbs-
faktor sehen. Geschlossene Produktkreidéufe
stellen folglich kein Hindernis fir Innovationen
dar.

Die Untersuchung zeigt ferner, dass sich
12 Prozent der befragten Unternehmen einem
Umweltaudit nach DIN ISO 14001 oder EMAS
unterzogen haben. Im Vergleich zu den Ergeb-
nissen der Erhebung von 1997 hat sich dieser
Anteil somit verdoppelt. Doch die Bewertung
der betrieblichen Umweltwirkungen Uberwiegt
bei grof3en Betrieben. 35 Prozent der befragten
Grof¥betriebe fuhrten ein Umweltaudit durch,
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wéahrend der Antell kleiner Firmen mit
6 Prozent deutlich geringer ausfallt.

Betriebe mit Umweltschutzaktivitéten fa-
ben eine hthere Produktivitét und Umsatzren-
dite als weniger aktive. Jedes zweite Unter-
nehmen, das im Umweltschutz aktiv i, erzielt
eine Wertschopfung von 150000 DM und
mehr pro Mitarbeiter und 6 Prozent Umsatz-
rendite. Im Umweltschutz passive Unterneh-
men kommen dagegen nur auf einen vergleich-
baren Wert von 118 000 DM und 4,2 Prozent
Umsatzrendite (vgl. Abb. 5).

6 Ausblick

Im Herbst 2001 dtartet die Umfrage zu einer
neuen Runde. Fur die Erhebung Innovationen
in der Produktion 2001 ist geplant, erstmas
auch die Befragung auf die Investitionsgiterin-
dustrie in der Schweiz auszudehnen sowie erste
Erfahrungen mit einer Befragung der deutschen
Prozessindustrie zu gewinnen.

Alle PI-Mittellungen liegen im Volltext
als PDF-Dokumente auf den Internetseiten der
Abteilung Innovationen in der Produktion des
Fraunhofer ISl vor und kénnen dort eingesehen
werden. Wenn Sie an speziellen Auswertungen
der neuen Datenbasis interessiert sind oder
Fragen zur PI-Mittellung Nr. 18 ,Der lange
Weg zur Kreidaufwirtschaft haben, wenden
Sie sich bitte an den unten angegebenen Kon-
takt.
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»

ITAS-Projekt , Umweltfor-
schung zwischen Wissen und
Handeln®

von Gilnther Frederichs, ITAS

Dieses Eigenprojekt von ITAS versteht sich
als Teil der Beobachtung wissenschaftli-
cher Entwicklungen, die die Institutsarbei-
ten immer begleitet. Der besondere Aus-
weis als Projekt im vorliegenden Fall ver-
dankt sich einem internationalen Workshop,
der im Dezember 1999 von ITAS veranstal-
tet wurde. Die Vortrage und Diskussionen
auf dem Workshop ergaben ein Bild ge-
genwartiger Umweltforschung, das sozusa-
gen die Quintessenz von Veranderungen in
den 1990er Jahren zu sein schien. Dieser
Eindruck war der Anlass, die Anregungen
des Workshops in Form eines Forschungs-
projekts aufzugreifen und eine Buch-
Publikation anzustreben. Der folgende Text
ist ein Zwischenbericht.
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1 Die Beobachtung der Umweltfor-
schung

Die Umweltforschung hat sich in den 1990er
Jahren verandert. Das begann damit, dassin der
naturwissenschaftlich  ausgerichteten  Global
Change-Forschung und spezidll in der Klima-
forschung vermehrt politische und gesell-
schaftliche Fragestellungen in die Forschungs-
agenda aufgenommen wurden. Dieser Trend
hat sich bis zur Forschung Uber Sustainable
Development verstérkt, in der gesellschaftliche
und naturwissenschaftliche Themen gleichbe-
rechtigt und in ihrem Zusammenhang behan-
delt werden. Die Fortsetzung dieses Trends
wiurde bedeuten, dass sich naturwissenschaftli-
che Fragestellungen nicht mehr unabhangig
von Gesdllschaft und Politik formulieren las-
sen. Tatséchlich ereignet sich genau dies be-
reits in der Klimaforschung, wo der Stand der
Forschung und die sich daraus ableitenden
Aufgabenstellungen auf dem Wege Uber Ver-
handlungen definiert werden. Eine nochmalige
Steigerung dieser Entwicklungsrichtung liefe
darauf hinaus, dass die Verquickung von Wis-
senschaft und Politik nicht nur eine Begleiter-
scheinung ist, die in einer Situation groler
Unsicherheiten entstehen kann, sondern ein
Strukturprinzip von Wissenschaft Uberhaupt.
Eine solche Auffassung von Wissenschaft ware
alerdings weit davon entfernt, heute allgemein
akzeptiert zu werden. Dennoch erscheint dieses
Bild angesichts neuerer wissenschaftstheoreti-
scher Einsichten unausweichlich.

Beobachtungen der (und durch die) Un-
weltforschung geben Anlass, diesen Gedanken
weliter zu verfolgen:

Die Umweltforschung ist inzwischen in
erheblichem Umfang damit befasst, den
sozialen und 6kologischen Wande zu ur-
tersuchen und entscheidungsrelevantes
Wissen zu erzeugen. Sie wird zu einem
problem- und praxisorientierten Unter-
nehmen.

Mit dem Appel an die Wissenschaft,
praktische Probleme der Gesellschaft zu
l6sen, entstehen neue Formen der Wis-
sensproduktion. Dazu gehdren der Wandel
der Organisation von Wissenschaft und ih-
re Einstellung auf Politik.
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